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Según el diccionario, "culminación" significa acabado, conclusión o final. En la Vida 
Religiosa, en estos días el término se ha utilizado para connotar la etapa final en el ciclo de 
vida de una comunidad, cuando una comunidad está muriendo o cerca de la muerte. En el 
mundo organizativo o empresarial, esta etapa se denomina encrucijada, y para una 
comunidad religiosa he preferido el término, "encrucijada agraciada". Es un lugar donde, 
en cooperación con la gracia, se puede elegir dejar morir ciertos patrones, estructuras o 
creencias para transformar sus vidas y dar nacimiento a una nueva vida. Es como un lugar 
de elección, no un diagnóstico terminal. Es un viaje a través del misterio pascual de la 
vida, la muerte y la resurrección. 

 
Tu Congregación no acabará, concluirá o terminará hasta que tu último miembro exhale su 
último aliento. Ustedes tienen 148 miembros y mucha vida por delante, si "eligen" vivirla. 
El mayor reto para el futuro de su Congregación no está en sus números. La vuestra no es 
una crisis vocacional, ni siquiera una crisis de envejecimiento. Si hay una crisis, o 
podríamos llamarla desafío, es si sois capaces o no de reunir el coraje, la creatividad y la 
tenacidad necesarios para dejar ir y transformar la vida que habéis conocido para dar a luz 
una nueva forma de ser. 

 
Para elegir la vida, tendrás que dejar morir ciertas cosas para dar paso a lo nuevo. 
Concretamente, esto significa que debes dejar ir ministerios queridos y elegir de nuevo 
dónde deseas ejercer tu ministerio. Debes dejar ir las estructuras fantasma del pasado 
que ya no son viables. Concretamente, esto significa crear nuevos enfoques de liderazgo, 
Capítulos y otras estructuras organizativas. Debes dejar ir los patrones de vida que son 
disfuncionales y matan tu Espíritu, como la "dominación" y el "sistema de castas" que has 
estado discutiendo esta semana. Debes poner fin a los patrones que están agotando tus 
recursos, carisma, misión o vida en comunidad, y transformar estos patrones para dar 
lugar a una nueva vida. 

La conclusión no debe interpretarse como el fin de su Congregación. La conclusión es una 
"tarea" en cada etapa del estilo de vida. La tarea, o conjunto de tareas, consiste en poner 
fin a ciertos ministerios, estructuras organizativas o recursos utilizables que ya no son 
viables o deseables para sostener y mantener o crear otros que se consideren más 
vivificantes. Este conjunto de tareas es diferente para cada una de sus distintas Regiones, 
porque cada una de ellas se encuentra en una fase diferente del ciclo vital y tiene 
circunstancias diferentes con las que lidiar. 
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En EE.UU., por ejemplo, sus tareas de finalización podrían ser las sugeridas por LCWR y 
otros: 

• Planificar el envejecimiento de los miembros y los edificios 
• Transferencia de patrocinio 
• Desprenderse de la gestión y propiedad de ministerios, propiedades, asistencia 

sanitaria e instalaciones 
• Turno de administración a los no miembros y a la dirección canónica 
• Planificar el legado y la sucesión 

 
Jamaica está más avanzada en el ciclo vital. ¡Feliz día de la Independencia! En Jamaica 
tienes 10 miembros mayores y ninguna nueva vocación. Tenéis más ministerios educativos 
patrocinados con muy pocos recursos hermanos. Tendrán que depender cada vez más de 
los laicos para continuar su misión. Estáis muy avanzados en vuestros esfuerzos por 
cambiar vuestra estructura de liderazgo, implicando a los laicos en los aspectos 
administrativos de la comunidad, estableciendo una fundación y un consejo para vuestros 
ministerios. Estos esfuerzos, y otros más, tendrán que evolucionar continuamente. 

 
En Bolivia, Elvira y María son los últimos miembros que quedan. Por lo que yo sé, seguís 
vivos, seguís ejerciendo vuestro ministerio, seguís aquí, no os estáis muriendo. Sin 
embargo, como Región, su ciclo vital está más avanzado. Necesitarán una estrategia de 
salida viable, un plan de sucesión para su partida. 

Brasil, estás en una etapa totalmente diferente. Tenéis nuevas vocaciones. Tenéis 
miembros más jóvenes y muchos ministerios. Sin embargo, ustedes también tienen 
ministerios, propiedades, patrones interpersonales, estructuras organizativas, que 
necesitarán completarse, y transformarse, si quieren dar paso a lo nuevo. Por ejemplo, 
habéis dicho que estáis tan dispersos por ministerios y comunidades locales que 
necesitáis consolidaros. 

Las tres cuestiones que has mencionado como críticas para tu Congregación, a saber, el 
liderazgo, la vocación y la culminación, están íntegramente conectadas y, por lo tanto, 
deben abordarse en relación unas con otras. 

Estados Unidos 
1. ¿Qué estás pensando y sintiendo con respecto a las tareas de finalización que son 

tus tareas específicas para hacer más pronto que tarde? 
2. ¿Qué piensas y sientes respecto a destinar recursos humanos y materiales a la 

búsqueda de nuevas vocaciones? 
3. ¿Qué piensas y sientes con respecto a quién está dispuesto y es capaz de servir en 

el liderazgo de la Congregación? ¿Estás dispuesto y capacitado para servir en el 
liderazgo? ¿Qué debe cambiar en tu enfoque del liderazgo para que te adaptes a las 
realidades actuales y futuras de la Congregación? 
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En Brasil 
1. ¿Qué quieres decir a los miembros de otras Regiones de la Congregación sobre tu 

deseo de invertir en esfuerzos vocacionales? ¿Qué quieres hacer y qué apoyo 
necesitas de tu Región y de la Congregación? 

2. ¿Qué piensas y sientes respecto a quién está dispuesto y capacitado para servir en 
el liderazgo regional y de la Congregación? ¿Qué debe cambiar en su enfoque del 
liderazgo para que se adapte a las realidades actuales y futuras de la 
Congregación? 

3. Existe una tensión entre su deseo de ministerios externos y su necesidad de que las 
hermanas sirvan en ministerios internos. Las personas están demasiado dispersas 
y se les pide que hagan demasiado. ¿Qué hay que hacer para equilibrar estas 
necesidades? ¿Qué hay que hacer para vivir en comunidad? 

Jamaica 
1. Algunas de tus hermanas dicen que quieren ir a Allegany cuando se jubilen. ¿Qué 

hay que hacer para preverlo? ¿Qué piensan de las hermanas que se quedan en 
Jamaica en lo que se refiere a sus cuidados? ¿El plan es que se vayan sólo cuando 
haya una crisis o hay un plan proactivo? ¿Quién se quedará y quién se trasladará a 
Allegany? 

Bolivia 
1. ¿Cuáles son los pasos que debe dar y los planes que debe hacer para poner fin a su 

ministerio en Bolivia y cuál es su calendario? 
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